Stage ASEF
ANALYSE ET STRATEGIE ECONOMIQUES ET FINANCIERES

1. Présentation

Ce stage a été mis en place afin de former les dirigeants de TPE et de PME sur :

- I'analyse financiére des chiffres comptables,
- I'appréhension du financier par I'économique et vice versa,
- la pertinence d’une stratégie financiére et sa mise en place.

L'objectif a atteindre est d’apprécier la partie économique d’une société, d’effectuer une analyse de
risque sur le plan financier et de mettre en place tous les outils de financement interne et externe
propre a la rendre pérenne.

Au-dela de cela, il permettra a chaque dirigeant d’effectuer I'analyse de sa propre société et de
comprendre le cheminement pour une bonne gestion financiére.

L'originalité et la force de ce stage sont de pouvoir raisonner comme un analyste et un banquier et
ainsi améliorer et conforter I'organisation économique d’une entreprise. Ce stage a été construit,
sous le concept de « réciprocité » : mieux comprendre la finance pour mieux comprendre
I'entreprise.

2. Contenu
Cette formation apportera, d’une fagon pragmatique et vivante, le savoir suivant :
- détermination et interprétation du compte de résultats (une journée),
- évaluation de la structure de I'entreprise et de ses besoins (une journée),

- compréhension du plan de trésorerie et du plan de financement (une journée).

Tout en travaillant a comprendre le cheminement de la réflexion du financier alliée a celle du
dirigeant.

3. Organisation

Animateurs : Francoise Rolland, financier.
Consultants, émanant du secteur institutionnel et du milieu entrepreneurial.

Objectifs

- Analyser une société sur le plan économique et financier,

- Organiser la stratégie financiere indispensable a la vie d’une entreprise,
- Améliorer la gestion d’entreprise,

- Accompagner et soutenir les dirigeants d’une fagon efficiente

- Obtenir des crédits d’investissement et/ou de trésorerie.
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1% journée
9h00 - 9h45 : Introduction et présentation des participants
9h45 - 10h45 : Compte d’exploitation

10h45 - 11h00 : Pause

11h00 - 12h30 : Compte d’exploitation (suite)

12h30 - 14h00 : Déjeuner

14h00 - 15h30 : Dépouille bilan

15h30 - 15h45 : Pause

15h45 - 17h30 : Analyse

2°™ journée

9h00 - 10h30 : Bilan actif et annexes
10h30 - 10h45 : Pause
10h45 - 12h30 : Dépouille bilan et analyse
12h30 - 14h00 : Déjeuner
14h00 - 15h30 : Bilan passif et annexes
15h30 - 15h45 : Pause
15h45 - 17h30 : Dépouille bilan et analyse

3*™ journée

9h00 - 10h30 : Plan de trésorerie
10h30 - 10h45 : Pause
10h45 - 12h30 : Plan de trésorerie
12h30 - 14h00 : Déjeuner
14h00 - 15h30 : Plan de financement
15h30 - 15h45 : Pause
15h45 - 17h30 : Besoin en financement
17h30 - 18h00 : Conclusion

4. Outils mis en place

Les outils sont simples :

- bilans et annexes papiers,
- tableaux de dépouille bilan papiers.

Ceci afin d’appréhender d’une facon la plus précise possible, tous les ingrédients permettant
d’obtenir une bonne analyse. Seront utilisés bien évidemment, les tableaux muraux et les paper

board.

Chaque stagiaire repartira avec un rapport écrit et une clé USB qui reprendra les tableaux de
dépouille bilan pour lui faciliter ensuite le travail a réaliser.
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5. Démarche pédagogique

Le stage est basé dans son intégralité sur des éléments bilanciels. La premiére partie doit permettre
aux participants d"acquérir du savoir et des compétences techniques théoriques. Elle reprend d'une
facon détaillée chaque ligne du bilan, du compte d’exploitation et des annexes.

La finalité de la deuxieéme partie est de transcrire les données du bilan et du compte d’exploitation en
analyse financiére grace a des ratios précis. Chaque stagiaire transcrira un cas concret sous forme de
dépouille bilan. Chague morceau sera analysé a I'aide d’un bilan rempli et choisi pour sa pertinence.
Tous les stagiaires travailleront sur le bilan de la méme société.

6. Dispositif d’accompagnement et soutien sur le terrain

Par la suite et afin d’appreécier les nouvelles connaissances acquises, chaque stagiaire travaillera sur
les chiffres de sa société qu'il traduira et analysera lui-méme.

Le soutien de chaque stagiaire pourra s’effectuer a raison d’une rencontre lors de laquelle celui-ci
présentera le dossier de sa société. |l exposera son analyse, il abordera ses interrogations et ses
manques. Notre mission sera d’apprécier la cohérence du travail fourni et la vérification des
connaissances. Elle sera également d’apporter les manques si cela est nécessaire, revenir sur des
points précis et donner confiance a chaque dirigeant.

7. Colt du stage pour trois jours : 1.350,00 € HT

Ce stage peut étre financé par I'organisme de formation OPCA (organisme paritaire collecteur agréé)
dont I'entreprise dépend.
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